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CORPORACION PARA EL DESARROLLO DEL BAJO MANHATTAN

Plan Parcial de Accion No. 6 Revisado
para
Viviendas Econémicas

Resefia General

La Corporacion parad Desarrollo del Bajo Manhattan (LM DC, por sus siglas en inglés) ha preparado € siguiente Plan
Parcial de Accidn con respecto al subsidio federal de 2 mil millones de délares para los esfuerzos de reconstrucciony la
recuperacion después del desastre del World Trade Center, administrados por € Departamento de Vivienday
Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD, por sus siglas eninglés). La LMDC ha recibido fondos adicionales
mediante un subsidio més reciente de 783 millones de ddlares de HUD para propiedades y empresas damnificadas
(inclusive la restauracion de lainfraestructura de servicios publicos), asi como la revitalizacién econdmica relacionada
con |los ataques terroristas al World Trade Center. Este plan detalla los gastos propuestos de $52,631,578.95 de las
cantidades restantes del subsidio de $2 mil millones para financiar lo siguiente:

1 Viviendas Econ6micas
2. Planificacion y administracion

Hasta lafecha, HUD ha aprobado diez Planes Parciales de Accidn por un total de aproximadamente $1.96 mil millones
de la asignacion de $2.78 mil millones. Hasta lafecha, la LMDC ha emitido un total de doce Planes Parciales de
Acciony, a 29 de junio de 2005, ha realizado enmiendas o revisiones en cinco Planes Parciales de Accién. Se
enumeran en la tabla abajo los Planes Parciales de Accidn aprobados, con enmiendas, revisados y pendientes:

Fecha de Gastototal parael

0 L . L,
PPA N Finalidad del Plan Parcial de Accion apr obacion PPA

Programa de Subsidio Residencial, Programa

1| deAsstenciaenlaCapacitacion Laboral, 25/9/2002 $305,892,500.00

Monumento Conmemorativo Provisorio y
Planificacion y Administracion

p | Recuperacion %Cr;‘;‘ocr'n"’l" ch Revitalizacion 22/11/2002 $350,000,000.00

3 Desarrollo Cultural y Comunitario 14/6/2003 $24,047,048.42
Proyectos de Capital de Corto Plazo,

4 Planificacion de Largo Plazo, Fondos 6/8/2003 $156,105,103.00

Complementarios parad Programa de
Subsidios para la Recuperacion de Negocios

Empresas de Nueva Y ork con Pérdida
S1 Desproporcionada de Vidas 15/9/2003 $33,000,000.00
Restauracion de Servicios Plblicosy
S2 Reconstruccion de I nfraestructura 15/9/2003 $750,000,000.00
5 Turismo y Comunicaciones 28/1/2004 $2,421,052.63
Divulgacion de
, L Lo bosquejo para
6 | Programa Revisado de Viviendas Econdémicas comentario publico $52,631,578.95
29/6/2005
Monumento Conmemorativo y Programa
7 Cultural dd WTC y Turismo del Bgjo 6/7/2004 $176,134,105.26

Manhattan
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Enmiendas al Monumento y Programa

Cultural del WTG 8/6/2005 $45,305,031.58
Monumento y Programa Cultural del WTC,
Iniciativas Asociadas y Turismo del Bajo $64,259,895.74
Manhattan
Fundacion Conmemorativa (fondos generados 23/11/2004
8 deingresosdel programay no dela $1,000,000.00

asignacion de 2.78 mil millones)

Enmiendas al Monumento y Programa Divulgacion de

. . bosquejo para

Cultural del V\l</|Ta(r:1 Ka;;rzlsmo del Bajo comentario pablico $44,631,578.95
17/5/2005
Monumento y Programa Cultural del WTC,
Centro de Homenajes para Visitantes,
L owerManhattan.info, Green Roof de Pace 8/3/2005 $51,442,105.26
9 University

Divulgacion de

Enmiendas al Monumento y Programa bosguejo para $21,052,631.58
Cultural dd WTC comentario publico

29/6/2005

Total de Fondos Asignados a través de Planes
Par ciales de Accion apr obados, con enmiendasy $2,076,922,631.37
revisados, de laasignacion de $2.78 mil millones

Financiamiento total asignado hasta la fecha $2,077,922,631.37

Se encuentran versiones de estos planes en € sitio de Internet dela LMDC,
http://www.renewnyc.com/Fundingl nitiatives/partialact plans.asp

Planes Parciales de Accidn futuros detallaran €l uso previsto de |os fondos restantes disponibles del subsidio de $2.78
mil millones y estaran sujetos a un periodo de comentario publico con presentacion posterior al HUD.

El Plan Parcial de Accion revisado propone la asignacién de hasta $50,000,000.00 ddl subsidio federal restante ala
Ciudad de Nueva Y ork paralaimplementacién de un Programa de Viviendas Econdmicas. Este programa incluye la
creacion de unidades asequibles nuevas en € Sitio 5B en Tribecay através del Programa de Rehabilitacion y
Conversiéon Residencial del Corredor de Fulton. También incluye la preservacion y rehabilitacion de unidades
asequibles existentes a través del Programa de Adquisicién de Chinatown/Lower East Side, y la provision de fondos
paralos desarroll os urbanos de Masaryk Towers y Knickerbocker Village en e Lower East Side. El Plan también
propone la asignacion de $2,631,578.95 para actividades de planificacion y administracion dela LMDC.

Actividades del Plan Parcial de Accién Asignacion de los
$2 mil millones
Programa de Viviendas Econémicas $50,000,000.00
Sitio 5B Tribeca $15,000,000.00
Programa de Rehabilitacion y Conversion del Corredor de Fulton $8,000,000.00
Programa de Adquisicion y Preservacion de Chinatown/Lower East Side $16,000,000.00
Masaryk Towers $6,000,000.00
Knickerbocker Village $5,000,000.00
Planificacion y administracion $2,631,578.95
Total $52,631,578.95
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Cualquier cambio superior al 5% en € financiamiento destinado a una actividad determinada, la adicion o cancelacién
de cualquier actividad, o cualquier cambio en los beneficiarios asignados a una actividad, constituye una enmienda
substancial y dicha enmienda estara disponible para revision publicay aprobacion del HUD.

Objetivo Nacional

LaLMDC es unasubsidiaria de la Corporacion de Desarrollo Urbano del Estado de Nueva Y ork (Desarrollo del
Empire State) y fue creada en diciembre de 2001 para supervisar la reconstruccion y revitalizacion del Bajo Manhattan.
Las actividades en este Plan Parcial de Accién han sido disefiadas para satisfacer |as necesidades de desarrollo
comunitario particularmente urgentes, resultado del desastre del WTC del 11 de septiembre. Estas actividades son
especialmente urgentes debido a que la LMDC ha determinado que condi ciones existentes, consecuencia del desastre
dd WTC ddl 11 de septiembre, representan una amenaza grave e inmediata a la salud o bienestar de la Ciudad de
Nueva York y alos residentes individuales de la Ciudad, y que no existen otros recursos financieros disponibles para
satisfacer dichas necesidades. Las actividades identificadas como parte de este Plan Parcial de Accion también pueden
calificar para € objetivo nacional de viviendas de HUD de proveer un beneficio para personas con ingresos bajos y
moderados. Las areas geograficas de concentracion de este Plan Parcial de Accién y otros futuros estan ubicadas en
Manhattan, al sur delacalle Houston.
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Comentario Publico sobre el Plan Parcial de Accion

El 22 de enero de 2004, la LMDC present6 para comentario publico € Plan Parcial de Accion 6, € cual propuso la
asignacion de fondos para que la Corporacién de Desarrollo de Viviendas de la Ciudad de Nueva Y ork subsidiase la
creacion de 300 unidades de viviendas asequibles para hogares con ingresos bajos, moderados y medios, en € Sitio 5B
en Tribeca. El Plan Parcial de Accion 6 ha sido revisado y esta siendo presentado nuevamente al publico para
comentarios.

Durante e periodo de comentario publico de treinta dias para el Plan Parcial de Accion 6, la LMDC recibié una serie
de comentarios e inquietudes. Dichos comentarios provinieron de diversos interesados en la comunidad, incluidas
autori dades €l ectas, organizaciones civicas, residentes y otras personas. Si bien la LMDC recibié once comentarios en
apoyo al bosgugoinicial del Plan Parcial de Accion 6, la mayoria de los comentarios expresd una variedad de
inquietudes. Ciento treinta y nueve comentarios pedian el ajuste de los [imites de Ingresos Medios del Area (AMI17)
tanto para e segmento de ingresos bajos como para el segmento de ingresos moderados. Tres comentariaos, incluso un
comentario del Miembro del Consgjo Alan Gerson, pedian alaLMDC que asignara fondos para la preservacion de
viviendas asequibles en el Bajo Manhattan. Con la finalidad de incorporar laamplia gama de comentarios publicos
recibidos, donde fuese posible, laLMDC, en asociacion con entidades de la Ciudad de Nueva Y ork, harealizado
revisiones y enmiendas al Plan Parcial de Accidn. Dichas revisiones tienen e objetivo de optimizar el aprovechamiento
de fondos dela LMDC para la creacion de hasta, aproximadamente, 318 unidades de viviendas, de las cuales entre 212
y 232 serian unidades asequibles, junto con la preservacion y rehabilitacion de aproximadamente 2,854 unidades de
viviendas asequibles en todo e Bajo Manhattan.

El Plan Parcial de Accidn 6 esta siendo presentado nuevamente para comentario publico. HUD exige que € periodo de
comentario publico tenga una duracién de treinta dias calendarios a partir de la fecha de su publicacion. Los
comentarios publicos deben realizarse por escrito y podran ser enviados ala LMDC por correo postal o correo
electronico, dirigidos de la siguiente manera:

Por correo postal a: Public Comment on Revised Partial Action Plan No. 6
Lower Manhattan Development Corporation
1 Liberty Plaza, 20" Floor
New York, NY 10006

Electr nicamente, en el sitio de Internet dela LMDC, www.renewnyc.com, bajo I niciativas de Financiacion — Planes
Parciales de Accion — Comentarios.

L os comentarios publicos deben ser recibidos no més tarde del 28 de julio de 2005. No se tendrén en cuenta los
comentarios enviados por fax o comunicados por tel éfono.

! Las estimativas de Ingresos Medios del Area (AMI — AreaMedian Income) se basan en datos del Censo de 2000,
estadisticas delaoficinalocal del Departamento del Trabajo, datos del Censo Estatal de Encuestas de la Comunidad
Americanay datos del Censo de Encuesta de Poblacién Actual. El ingreso medio estadistico del érea metropolitana de Nueva
Y ork para una familia de cuatro es de $62,800.
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Participacion publica alafecha

Desde su creacion, laLMDC ha solicitado y recibido una cantidad sin precedentes de comentarios publicos de todo €
mundo con relacion ala reconstruccion del sitio del WTC, de la creacién de un monumento permanentey dela
revitalizacion del Bajo Manhattan. Varios Consgjos Asesores gque representan a un rango amplio de grupos afectados
por los ataques al WTC —inclusive familias de victimas, propietarios de empresas/comerciaos, instituciones artisticas y
culturales y los residentes del centro — han consultado alaLMDC alo largo del proceso sobre los problemas que
inquietan a sus respectivos votantes.

LaLMDC lleva a cabo reuniones publicas que proporcionan un canal para que € publico exprese sus opiniones e
inquietudes con relacion a los esfuerzos de reconstruccion y larevitalizacion del Bajo Manhattan. Las reuniones
publicas y las reuniones con |os Consejos Asesores se han concentrado en € nuevo desarrollo dd sitio ddd WTC, la
creacion de un monumento permanente y problemas mas amplios, tales como € transporte, problemas culturales y
civicosy € desarrollo econdmico después del 11 de septiembre.

LaLMDC llevaacabo iniciativas adicionales de difusién, tales como el envio de correspondencia a las autoridades
federales, estatales y municipales el ectas, asi como a organizaciones civicas y comunitarias; participa en reuniones del
Consejo Comunitario y se reine periédicamente con grupos comunitarios, organizaciones civicas y autoridades
publicas para asegurar que las opiniones de las personas afectadas se tengan en cuenta. En € verano de 2003,laLMDC
Ilevd a cabo una serie de talleres de accién social en las comunidades del Bajo Manhattan. En los talleres, 1os miembros
de la comunidad que participaron describieron las prioridades de sus comunidades y propusieron proyectos para
abordarlas.

Asimismo, laLMDC ha patrocinado varias expaosiciones publicas que proporcionaron a los visitantes informacion y la
oportunidad de presentar comentarios por escrito relacionados con |os esfuerzos de revitalizacion. LaLMDC ha
recibido casi 10,000 comentarios en |as exposi ciones.

El 13 de abril de 2005, LaLMDC emiti6é un Bosgugjo de Esquema de Asignacion de Fondos que detall6 prioridades,
objetivos y principios con respecto ala asignacion del resto de los fondos del CDBG. LaLMDC acept6 e comentario
publico sobre este Bosguejo de Esquema hasta € 1° de mayo de 2005, y realizd una reunion pablica sobre el bosquejo
de Esquema e 27 de abril de 2005 en & Bajo Manhattan. El 25 de mayo de 2005, la LMDC divulgd un Esquema de
Asignacién de Fondos revisado, mismo que servira como base parala asignacion de los fondos restantes del CDBG. El
Esquema de Asignacion de Fondos esta disponible en €l sitio de Internet dela LMDC en www.renewnyc.com en la
seccion de Iniciativas de Financiacion.

El sitio de Internet dela LMDC permanece a disposicion para que € publico dé su opinidn sobre una variedad de
asuntos relacionados con € nuevo desarrollo del Sitio del WTC, larevitalizacion de los vecindarios del Bajo Manhattan
y los Planes Parciales de Accion dela LMDC.

LaLMDC también recoge opiniones publicas a través de su Proceso de Solicitud de Subsidio. El Proceso de Solicitud
de Subsidio proporciona una oportunidad para que € publico, a través de sus propuestas de subsidio y reuniones
subsiguientes con personal dela LMDC, articule sus opiniones y soluciones para las diversas necesidades del Bajo
Manhattan.
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I. Programa de Viviendas Econ6micas

Después de los hechos del 11 de septiembre, muchos miembros de las comuni dades residencial y comercial del Bajo
Manhattan enfrentaron desafios significativos, inclusive desafios financieros. Estos desafios han crecido, y siguen
aumentando, debido ala necesidad existente de viviendas econdémicas.? Hasta la fecha, laLMDC harecibido
comentarios publicos especificos sobre la necesidad de viviendas econdmicas en € Bajo Manhattan. En julio y agosto
de 2003, laLMDC y la Ciudad de Nueva Y ork realizaron siete talleres comunitarios en el Bajo Manhattan para
determinar las necesi dades de residentes, empresas y otros miembros de las comunidades del Bajo Manhattan, y para
discutir las maneras de abordarlas. En los talleres comunitarios, residentes y organizaciones comunitarias expresaron
inquietudes sobre la falta de viviendas asequibles en el Bajo Manhattan. Se discutio exhaustivamente la necesidad de
construir y preservar viviendas econdmicas. La LMDC también ha recibido comentarios relacionados con viviendas
econdmicas a través de su Proceso de Solicitud de Financiacion. Asimismo, autoridades el ectas, organizaciones
comunitarias y organizaciones planificadoras han recomendado la creacion y preservacion de viviendas asequibles en €
Bajo Manhattan. En la Vision de la Ciudad de Nueva York para el Bajo Manhattan, el alcalde Bloomberg expuso un
plan parala creacién de unidades de vivienda nuevas alo largo de los préximos diez afios.

La creacion de viviendas asequibles también fue un factor que se tomo en cuenta en & documento Principiosy
Esquema Preliminar para el Futuro del Bajo Manhattan dela LMDC que recomienda, “ ampliar la poblacién
residencial para crear un fuerte sentido de comunidad en todo & Bajo Manhattan”, asi como que, “ . . dichas viviendas
estén destinadas a una amplia variedad de niveles de ingresos”.

Antecedentes

El 22 de enero de 2004, la LMDC present6 € Plan Parcial de Accidn 6 para comentario publico. Dicho Plan Parcial de
Accion 6 asignaba $50 millones a una iniciativa de viviendas asequibles. La LMDC, en coordinacion con la Ciudad de
Nueva Y ork, redacté € Plan Parcial de Accidninicial gue propuso € desarrollo de 300 unidades de viviendas
asequibles en € Sitio 5B en Tribeca. Desde la autorizacién inicial del Directorio, la Ciudad €limind € uso de Bonos
Residenciales Liberty para dicho proyecto. Asimismo, la LMDC recibié muchos comentarios publicos expresando
grados variados de inquietud durante € periodo de comentario publico de 30 dias que finalizo en febrero de 2004. Estos
factores hicieron necesarias las siguientes revisiones del Plan Parcial de Accion. Como resultado, 1as revisiones del

Plan Parcial de Accion 6 aprovechan fondos dela LMDC para crear de entre 212 y 232 unidades asequibles, junto con
la preservacion y rehabilitacion de 2,854 unidades asequibles en todo €l Bajo Manhattan.

Durante e periodo de comentario publico, la LM DC recibié comentarios e inquietudes de diversos interesados en la
comunidad, inclusive autoridades € ectas, organizaciones civicas, residentes y otras personas. De dichos comentarios,
apenas once expresaron su apoyo al Plan Parcial de Accidninicial, mientras que la mayoria de los comentarios expreso
insatisfaccion. Ciento treintay nueve comentarios pidieron que se ampliaran los limites del AMI para tanto el segmento
deingresos bajos como € de ingresos medios detallados en €l Plan Parcial de Accién. Tres comentarios, incluso un
comentario del Miembro del Consgjo Alan Gerson, pedian ala LMDC que asignara fondos para la preservacion de
viviendas asequibles en todo €l Bajo Manhattan. Ciento treintay cuatro comentarios se opusieron alareasignacion de
fondos del Programa Residencial de Subsidios para el proyecto propuesto de 300 unidades en Tribeca.

LaLMDC dio alta prioridad a la evaluacion de dichos comentarios y, donde fue posible, integrd la opinién plblica en
una Iniciativa de Viviendas Econdmicas revisada. La LM DC trabaj6 en relacion estrecha en la revision del Plan Parcial
de Accion 6 con la Corporacion de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Nueva Y ork (EDC), & Departamento de
Preservacion y Desarrollo de Viviendas de la Ciudad de Nueva Y ork (HPD), la Corporacién de Desarrollo de
Viviendas de la Ciudad de Nueva Y ork (HDC) y otras entidades municipal es.

El Plan Parcial de Accion revisado detalla proyectos identificados para la construccion de unidades de vivienda nuevas
y econémicas, inclusive el Sitio 5B en Tribeca, y las conversiones potenciales en € corredor de la Calle Fulton.
También detalla un componente de preservacion y rehabilitacion para unidades de viviendas asequibl es existentes, a

2 Parafines de este plan parcial de accion, “viviendas econdmicas’ o “viviendas asequibles’ significa viviendas cuyo costo
no supere € 30 por ciento delosingresos anuaes del grupo familiar. Para masinformacion, visite:
http://www.hud.gov/offices/cpd/aff ordabl ehousing/index.cfm.
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través del Programa de Préstamos para Adquisicion de Chinatown/Lower East Side, y mejoras significativas para
Masaryk Towers, un complejo habitacional existente de Mitchell Lama en e Lower East Side, y Knickerbocker
Village, un complegjo habitacional existente bajo € Articulo 4 en e Lower East Side.

A. Sitio5B de Tribeca

Descripcion del proyecto

LaLMDC propone la asignacion de $15 millones para subsidiar viviendas econdémicas en un proyecto nuevo de uso
mixto en € Sitio 5B en Tribeca. El nuevo proyecto de desarrollo de uso mixto consistira en condominios a costo del
mercado, espacio comercial y un edificio de unidades de alquiler paraingresos mixtos. EI comple€jo habitacional de
alquiler serd un edificio de altura mediana con frente ala calle Greenwich.

LaHDC administrara el componente de la accesibilidad econdmica del proyecto para asegurar que el mismo cumpla
con | os objetivos de viabilidad econdmica correspondientes del Programa de Ingresos Mixtos dela HDC. Ddl total de
163 unidades de vivienda, 85 de ellas seran unidades a costo del mercado; 44 unidades serdn unidades para hogares
con ingresos de nivel medio por debajo de 175% del AMI; las demés 33 unidades estaran reservadas para hogares de
bajo nivel deingresos por debajo de 50% del AMI y se habré una unidad més para e conserje. Entotal, los fondos de la
LMDC subsidiarian 77 unidades econdmicas nuevas para hogares de ingresos bajos a medios. El proyecto también
recibiria créditos impositivos y financiacién exenta de impuestos con bonos a través de la HDC.

Beneficiarios propuestos

Los fondos de laLMDC que sean utilizados para el Sitio 5B proporcionarian gran cantidad de viviendas econdmicas a
Tribeca. La comunidad de Tribeca promueve una cantidad sustancial de oportunidades de empleos con ingresos bajosy
moderados; sin embargo, la comunidad cuenta con una cantidad considerablemente limitada de unidades de vivienda
econdmica. La propuesta del Sitio 5B beneficiaria a 33 hogares de bajos ingresos y a 44 hogares de i ngresos medios
correspondientes al Programa de Ingresos Mixtos dela HDC.

Seleccidn de beneficiarios

LaHDC administrara e programa utilizando sus pautas establ ecidas de marketing y seleccién de inquilinos para
proyectos exentos de impuestos y de acuerdo con los criteriosdela LMDC y las normas del HUD. El plan de
marketing incluye, entre otros, componentes de pre-marketing y difusion y un proceso de | oteria supervisado por la
HDC. El promotor del Sitio 5B se hard cargo del disefio y realizacién de un plan de pre-marketing y marketing paralas
unidades econdémicas de alquiler, y de seleccionar inquilinos de acuerdo con los requisitos en base a los criterios
ingresos gue se describen anteriormente en forma generalizada. Se verificaran los ingresos para las unidades de
ingresos bajos y moderados. Para las unidades de bajos ingresos, la HDC verificara los ingresos anual mente, mientras
gue la verificacion de ingresos moderados sera realizada antes de la ocupacion.

Areadel Proyecto

El &rea del proyecto comprende el sitio 5B, Cuadra 142/L ote 110 perteneciente ala Ciudad, en el Borough de
Manhattan y ubicado en Tribeca entre las Calles, Warren, Park Place, West y Greenwich.

Cronograma

Las actividades mencionadas en € Plan de Accidn Parcial para e Sitio 5B en Tribeca estan programadas parainiciarse
en 2005 y finalizarse en € afio 2007.

Costo total estimado

El costo total estimado para e componente Sitio 5B del Programa de Viviendas Econdmicas es de $15,000,000.00.
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B. Programa de Rehabilitacion y Conversion del Corredor de Fulton

Descripcion del proyecto

LaLMDC propone la asignacion de $8 millones para el Programa de Rehabilitacion y Conversion Residencial del
Corredor de Fulton (Programa Corredor de Fulton) parala creacion de 135 a 155 unidades de viviendas asequibles. El
Programa del Corredor de Fulton es un programa nuevo administrado por el HPD que proporcionara lareutilizacion
por adaptacion de edificios de 4 a 6 pisos alo largo de la Calle Fulton. El mismo permitira la construccién de unidades
residencial es sobre comercios minoristas ubicados al nivel delacalle. El Programa Corredor de Fulton proporcionard
préstamos perdonables - que varian de $25,000 a $75,000 por unidad residencial - para propietarios de edificios
pequefios con comercio(s) minorista(s) en la planta baja, que deseen renovar espaci os desocupados y/o poco utilizados
de | os pisos superiores.

Para tener derecho a participar en € programa, |os propietarios de las propiedades deben gastar un minimo de $25,000
en costos de renovacion por unidad, y deben asegurar que se concluyatodo € trabajo necesario para que d edificio
cumpla con los codigos de vivienda y construccion. El propietario también debe aceptar alquilar las unidades
rehabilitadas o convertidas como viviendas asequibles para inquilinos con ingresos equivalentes al 120% del AMI o
inferiores. Asimismo, los propietarios deben mantener los edificios con 3 0 méas unidades residenciales como unidades
de alquiler estabilizado. L os propietarios también deberan firmar un acuerdo normativo gue exige que las unidades
econdmicas estén garantizadas por un periodo de 15 afios.

Beneficiarios propuestos

El Programa Corredor de Fulton proporcionara la inversion tan necesaria en viviendas econdémicas a través de la
creacion de, aproximadamente, de 135 a 155 unidades nuevas de viviendas asequibles. Estas unidades serian asequibles
a hogares con ingresos equivalentes a, del 80% al 120% del AMI. El Programa Corredor de Fulton serd un componente
central paralamejorade Corredor de Fulton, y ayudara a crear una comunidad vibrante las 24 horas ddl dia, los 7 dias
de la semana.

Seleccidn de beneficiarios

El programa sera administrado de acuerdo con pautas de marketing y seleccién de inquilinos establecidas por € HPD.
El plan de marketing incluird, entre otros € ementos, un componente de pre-marketing y difusion y un proceso de
loteria supervisado por el HPD, mismo que se utiliza para todos | os proyectos HPD que formen parte del proceso de
marketing del HPD. Todos los inquilinos estaran sujetos a que se verifiquen sus ingresos en d momento dela
ocupacion.

Areadel Proyecto

El érea de proyecto del Programa Corredor de Fulton consistira, en general, de la Calle Fulton, dela Calle South ala
Calle Broadway, y dela Calle John ala Calle Ann.

Costo total estimado

El costo total estimado para laimplementacion del componente del programa de Rehabilitacion y Conversion
Residencial del Corredor de Fulton del Programa de Viviendas Econdmicas es de $8,000,000.00.

C. Programade Adquisiciony Preservacion de Chinatown/L ower East Side

Descripcion del proyecto

LaLMDC propone la asignacion de $16 millones para la preservacion y rehabilitacion de 160 unidades o més a través
del Programa de Adguisicion y Preservacion de Chinatown/Lower East Side (Programa Chinatown/LES). El programa
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nuevo administrado por € HPD seria creado con € objetivo de facilitar la adquisicion y rehabilitacion de propiedades
privadas en Chinatown y Lower East Side. Este programa establ ecera viviendas que sean permanentemente asequibles
através de la estabilizacion del alquiler. El programa se concentra en la adquisicion de edificios de tamafio mediano
(15-40 unidades) que actual mente cuyas unidades, o parte de ellas, tengan un costo de alquiler estabilizado, y cuyos
alquileres promedios sean inferiores a $1,000. Los prestatarios que califiquen para este programa serian
administradores y constructores de propiedades residenciales sin fines de lucro, quienes aceptarian mantener € costo
estabilizado de los alquileres de las unidades por un plazo de 30 afios. Asimismo, al desocuparse las unidades no
estabilizadas, se debe reducir € alquiler correspondiente al valor estabilizado medio y volver a estabilizar € alquiler de
las mismas. El Programa Chinatown/LES tiene € objetivo de beneficiar a hogares con ingresos de hasta un 80% del
AMI.

El HPD utilizaralos $16 millones para crear un fondo comin de préstamos como ayuda para laadquisicion y
rehabilitacion de, por lo menos, 160 unidades, a un maximo de $100,000 por unidad y alo largo de los proximos dos a
cuatro afos.

Beneficiarios propuestos

En respuesta a inqui etudes de la comunidad con relacion a la disponibilidad y calidad de viviendas asequibles, este
programa de preservacion y rehabilitacion incrementard la disponibilidad de viviendas econdmicas para residentes
actuales. El Programa Chinatown/LES creardy preservara viviendas econdmicas para 160 hogares o mas de i ngresos
moderados en todo Chinatown y € Lower East Side. El programatiene el objetivo de beneficiar a 160 hogares, 0 mas,
gue tengan un nivel del 80% del AMI o inferior.

Proceso de seleccion

La verificacion de ingresos no sera aplicable a inquilinos actuales de unidades con alquiler estabilizado. Sin embargo,
todos los inquilinos nuevos seran objeto de verificacion de ingresos en é momento de realquilar las unidades vacantes.

Areadel Proyecto

El &rea del proyecto parad Programa Chinatown/LES sera las comunidades de Chinatown y € Lower East Side, a sur
de la Calle Houston.

Cronograma

Las actividades descriptas como parte del Programa Chinatown/LES comenzaran en 2005.
Costo total estimado

El costo total estimado para € Programa Chinatown/LES es de $16,000,000.00.

D. Preservacion de Masaryk Towers (Mitchell L ama)

Descripcion del proyecto

LaLMDC propone la asignacion de $6 millones de fondos de la LMDC para larehabilitacion de Masaryk Towers, un
complejo habitacional de 1,110 unidades de Mitchell-Lama ubicado en la Calle Colombiaen € Lower East Side. Este
comple o habitacional cooperativo consiste, principal mente, de inquilinos de bajos ingresos, donde més de la mitad de
los accionistas califican para obtener cupones (vouchers) de la Seccidn 8. Asimismo, con base en un analisis realizado
en 2000, & 45% de los hogares teniaingresos inferiores al 50% del AMI y e 65% de las familias tenia ingresos
inferiores al 80% del AMI.
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Masaryk Towers fue construida en los afios 60 y muchos de sus sistemas han agotado su vida Gtil, por lo cual un
aumento significativo del alquiler es un hecho potencial. Las reparaciones tan necesarias incluyen, pero no se limitan a,
reparacion del sistema de agua subterréneo, reparacion de la fachada, reemplazo de balcones y ventanas originales,
problemas de subsuperficie, trabajos el éctricos y reparaciones necesarias para cumplir con laLey Local dela Ciudad de
Nueva York 11/98. Si hien Masaryk Towers ha aumentado el valor de sus recargos e impuso una val uacion fiscal
significativa, aln se necesita una estimativa de $6 millones en trabajos de capital.

Los $6 millones en fondos de la LM DC serian proporcionados a Masaryk Towers como un subsidio, ya que sus
accionistas no pueden hacer frente a deudas adicionales para corregir estos problemas. Estos fondos tendran un impacto
enorme en preservar la asequibilidad de las unidades para sus inquilinos. Asimismo, esta inversion preservarialas
unidades para €l futuro imprevisto. EIl HPD implementard un acuerdo de 15 afios de duracion que asegurara que
Masaryk Towers no pueda optar por abandonar € programa Mitchell-Lama una vez concluidas las reparaciones
significativas.

La Ciudad de Nueva Y ork ha trabajado para preservar Masaryk Towers, reestructurando su préstamo hipotecario para
reducir € costo de deuda, y también ha realizado intentos para limitar |os aumentos de recargos a 27%, con
escalonamientos alo largo de tres afios. A pesar de estos intentos, el complejo habitacional continta con dificultades
financierasy, actualmente, debe hacer frente a un aumento adicional del 20-30% en recargos. EI HPD opina que los
accionistas no pueden hacer frente a méas de un 50% de aumento total en los recargos alo largo de un periodo de 8
anos. Los fondos dela LMDC para este proyecto permitirian ala Ciudad preservar las uni dades econdmicas existentes
en un edificio que, de otra manera, seguiria deteriorandose, y también seria de ayuda para | os esfuerzos de la Ciudad
paralimitar  aumento de recargos al 27%, segun se habia aprobado anteriormente.

Beneficiarios propuestos

L os beneficiarios propuestos para este proyecto incluyen hogares de ingresos bajos a moderados. Este complejo
habitacional cooperativo consiste, principal mente, de inquilinos de bajos ingresos, donde mas de la mitad de los
accionistas califican para obtener cupones (vouchers) de la Seccién 8. Asimismo, en base a un andlisis realizado en
2000, e 45% de los hogares tenia ingresos inferiores al 50% del AM1 y el 65% de las familias tenia ingresos inferiores
al 80% del AMI.

Seleccidn de beneficiarios

L os fondos asignados a Masaryk Towers tendrian un impacto enorme en preservar la asequibilidad del complejo
habitacional para susinquilinos, asi como la preservacion de las unidades econdmicas existentes en un edificio que, de
otra manera, seguiria deteriorandose. La Ciudad firmaria una garantia de 15 afios para asegurar que Masaryk Towers
permanezca en el programa Mitchell-Lama.

Areadel Proyecto

Masaryk Towers estd ubicada a sur de la Calle Houston, sobre la Calle Columbia, limitada por las Calles Pitt, Stanton
y Ddancey.

Cronograma

L as actividades relaci onadas con Masaryk Towers mencionadas en € Plan Parcial de Accién tienen suinicio
programado para 2005 y se prevé su conclusion para 2010.

Costo total estimado

El costo total estimado para e componente Masaryk Towers del Programa de Viviendas Econdémicas es de
$6,000,000.00.
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E. Knickerbocker Village

Descripcion del proyecto

LaLMDC propone la asignacion de $5 millones para mejoras de capital entodo € sistema en Knickerbocker Village,
un complejo habitacional de 1,584 unidades construido en 1934. Knickerbocker Village estéd bajo la supervision de la
Divisién de Renovacion de Viviendas y Comunidades del Estado de Nueva Y ork (DHCR), y es una Compaiiia
Habitacional Limitada por Dividendos que operabajo € Articulo 1V delaLey Financiera de laVivienda Privada del
Estado de Nueva Y ork.

En 2002, € propietario de Knickerbocker Village present6 una solicitud parala disolucién de su condicion de
compariia habitacional del Articulo IV y para pasar ala estabilizacion de alquileres. Bgjo €l programa del Articulo 1V,
las propiedades de alquiler ocupadas antes del 1° de enero de 1974 son autométi camente objeto de la estabilizacion de
alquiler. En conexion con la salicitud, e propietario de K nickerbocker Village presentd un peritaje de condicion fisica
alaDHCR. El peritaje de condicion fisicaindico la necesidad prevista de aproximadamente $5 millones para trabajos
de importancia capital alo largo de cinco afios, desde 2002 a 2007. Asimismo, la DHCR opina que € total de las
necesi dades de importancia capital proyectadas de Knickerbocker Village sera de mas de $10 millones. Si bienlos $5
millones no serian suficientes para compl etar las reformas, compensarian una porcién significativa de los costos de
mejoras de capital.

Latramitacién de la solicitud sufrié demoras debido a lalitigacion que impusieron algunos inquilinos oponiéndose a la
solicitud de disolucién de la condicién de Articulo 1V; sin embargo, la DHCR reanud6 la misma recientemente.
Asimismo, Knickerbocker Village hace poco present6 una declaracion indicando que ha compl etado aproximadamente
$1.4 millones del trabajo, en base a la evaluacion de 2002. Recientemente, la DHCR condujo un estudio de | os trabajos
deimportancia capital que se proyectan para los proximaos cinco afios a partir de ahora, mismos que requieren costos
adicionales en base ala edad ddl edificio y la necesidad de cumplir con lareciente Ley Local 1 dela Ciudad de Nueva
Y ork que exige que Knickerbocker Village realice trabajos significativos de eliminacion de plomo. Ademés, vencio la
validez de la exencion impositiva de K nickerbocker Village, y el compleo paga, actualmente, € total de susimpuestos.

Beneficiarios propuestos

Las mejoras deimportancia capital en el complejo habitacional beneficiarian a todos los inquilinos de K nickerbocker
Village. Las mgoras en todo el sistema incluyen actualizaciones de plomeria, techos y eléctricas. Los beneficiarios
propuestos para este proyecto son hogares de ingresos moderados con ingresos de aproxi madamente € 100% del AMI
y 207 inquilinos cubiertos por e SCRIE (Exencién del Aumento de Alquiler para Personas de la Tercera Edad).
Seleccidén de beneficiarios

Knickerbocker Village fue identificada por la ciudad como un medio para preservar unidades de viviendas econémicas.
El subsidio delaLMDC seria una fuente neutra de dinero, con la que € propietario no estaria obligado a permanecer
adherido al Articulo 4; sin embargo, el dinero podria utilizarse para compensar cualquier costo de mejora de
importancia capital, si sele permite a conjunto habitacional retirarse del Articulo 4 y adherirse ala estabilizacion de
alquileres, reduciendo | os costos pasados a los inquilinos.

Areadel Proyecto

Knickerbocker Village esté ubicada dentro del area de captacién delaLMDC, al sur de la Calle Houston, sobre la Calle
Monroe, limitada por las Calles Catherine, Cherry y Market.

Cronograma

Las actividades relaci onadas con K nickerbocker Village mencionadas en € Plan Parcial de Acciéntienensuinicio
programado para 2005, y se prevé su conclusion para 2010.
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Costo total estimado

El costo total estimado parael componente K nickerbocker Village del Programa de Viviendas Econdmicas es de
$5.000.000,00.

. Planificacion y administracion

LaLMDC se dedica a actividades amplias de planificacion y administracién relacionadas con los esfuerzos de
recuperacion, remembranzay reconstruccién en €l Bajo Manhattan, definido por los estatutos y la cartadelaLMDC
como el area completa de Manhattan al sur de la Calle Houston.

Las actividades de planificacién de la LM DC comenzaron con la planificacion dd Sitio ded WTC y las éreas inmediatas
gue lo rodean. Las actividades de planificacion de la entidad fuera dd sitio incluyen los demés vecindarios del Bajo
Manhattan afectados por € 11 de septiembre y sus consecuencias. Especificamente, las actividades de planificacion de
laLMDC fuera dd sitio incluyen los andlisis de | os transportes, transito, viviendas y amenidades asociadas, espacios
abiertos sin edificar y capacidad, necesidades y potencial de desarrollo econémico del Bajo Manhattan. LaLMDC
seguira desarrollando y proponiendo planes paraareasy proyectos en el Bajo Manhattan.

Las actividades administrativas de la LMDC incluyen, y seguirén incluyendo, las actividades amplias de informacion
publica y coordinacion relacionadas con € trabajo de planificacion delaLMDC. Como parte de sus actividades de
coordinacion, la LMDC actia como facilitador de recursos humanos y discusi ones entre comuni dades af ectadas, asi
como del publico en general y entidades y autoridades gubernamentales. Lalabor de informacién plblicadelaLMDC
continuard incluyendo reuniones publicas grandes y audiencias; |a publicacién de boletines e informes; € sitio web
actualizado, completo e interactivo (www.renewnyc.com); la comunicacion el ectronica extensa; y, demas esfuerzos de
informacion al publico y difusion. Ademés, la LM DC sigue manteniendo su red de contactos comunitarios a través de
SUS consejos asesores. Asimismo, se realizan actividades |egales, de auditoriay de investigacion de manera continua,
con relacion a programas financiados por la asignacion CDBG dela LMDC.

El HUD ha autorizado € uso de hasta €l 5% del total de la asignacién ala LM DC para costos asociados con actividades
de planificacion y administracion, inclusive costos de gastos generales, personal y consultores. Este Plan Parcial de
Accion propone la asignacion de $2,631,578.95 mill ones para las actividades administrativas y de planificacién de la
LMDC.
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